Fakta:

10 dogmer
for baeredygtig
ledelse

Ledere fra den offentlige og private
sektor har opsummeret disse 10
dogmer til andre ledere:

1. Livet og planetens overlevelse er
vigtigst. Det handler om at se ud
over egne behov som leder og
virksomhed.

For at vaere trovaerdig | baeredygtig
ledelse, ma du lytte til dig selv og
veere tro mod dig selv.
Bevar dit baeredygtige fokus og din
tro pa, at du som leder kan gare en
forskel for mange mennesker.
Styr efter en baeredygtig vision,
men vaer bevidst om, at du skal
navigere inden for nutidens vilkar
for ikke at miste lydhgrhed.
Seet dig mal, og lav en konkret plan
ud fra, hvordan du gerne vil
huskes.
Se bade trusler og muligheder for
din forretningsmodel bade pa kort
og lang sigt.
Ggr det let og trygt at handle
baeredygtigt ved at definere, hvad
‘neermeste udvikling’ er.
Vov at se de modsatrettede krav til
virksomheden, og naviger i
kompleksiteten. il |
Taenk ikke kun I gkonomisk vaekst, g . i 18 gl ilﬁﬂ%ﬁ .
men ogsa i virksomhedens udvik- | | .
ling samt den sociale og miljgmaes-
sige pavirkning af omverdenen.
. Find andre, der taenker ligesom
dig, som du kan finde nye bzere-
dygtige veje med.
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udviklinger
lederens ansvar

Ledelse: Beredygtig ledelse handler ikke alene om
klimahensyn, men ogsa om lederens forstdelse af sig selv og
trivslen 1 virksomheden. Involver medarbejderne, det giver
handlekraft, siger ledelsesradgiver Flemming Andersen.

Vi er nodt til at eendre kurs, hvis vi skal have en fremtid
pa vores klode. Det er efterhanden indlysende for enhver.
Derfor er det heller ikke leengere nok, at man som leder
fokuserer pa effektivitet og bundlinje. Der er langt hajere
mal, og derfor ma ledelsen tage ansvaret for en baeredyg-
tig udvikling af virksomheden. Det kraever en radikalt an-
derledes tankegang.

Baeredygtighed handler nemlig ikke alene om at tage
hensyn til klimaet. Der skal fokuseres langt bredere og ta-
ges afsaet 1 de 17 verdensmal, som er gensidigt forplig-
tende - dvs. man kan ikke vaelge kun at arbejde med ét
af malene, de heenger sammen.

Som leder kan det imidlertid vaere sveert at forholde sig
til de mange verdensmal 1 en hverdag, der er praeget af
modsatrettede krav, knappe ressourcer og mangel pa tid.
For at lette ledelsesarbejdet har en raekke danske ledere

fra vidt forskellige sektorer, brancher og ledelsesniveauer
sammenfattet 10 dogmer ud fra verdensmalene (se fakta).

Start med dig selv

Dogmerne er nedskrevet af Flemming Andersen, og vil
man folge dem, er det ifplge ham en god 1dé forst og
fremmest at se pa, hvordan man selv vil bidrage til ver-
den og til livet.

— Arbejd med dig selv som leder, og se pa, hvordan du
kan tilleegge dig en beeredygtig adfaerd, der kan vare et
forbillede for dine medarbejdere og for andre, anbefaler
han. Var ogsa arlig over for dig selv, sa du kan sta inde
for de baeredygtige sendringer, du vil gennemfiore.

Et andet vigtigt rad er at beslutte sig for at vaeere kon-
stanten, der driver medarbejderne frem.

— I fremtiden vil vi se skiftende topledelser og strate- (»)

NR. 02 / MARTS / 2020 KOST OG ERNERINGSFORBUNDET 33



34

(») gier, og derfor er det afggrende, at man beslutter sig for at

treekke 1 en bestemt og stabil retning for at sikre baeredygtig-
hed.

Ga frem i rette tempo

En Kklar vision for, hvad man vil opna og hvordan, er afgo-
rende for et vellykket baeredygtigt projekt. Lav en plan ud fra,
hvordan du vil huskes af andre, anbefaler Flemming Ander-
sen. Samtidig er det essentielt, at man som leder accepterer,
at der kan veere langt til malet — og at nutiden ser anderledes
ud.

— Ga 1kke for hurtigt frem. Du er nodt til at forholde dig til
hverdagen og lgse virksomhedens problemer. Ellers risikerer
du at blive en sten 1 skoen, nar det geelder om at fa topledel-
sen til at teenke 1 baeredygtighed. Hvis du har et perspektiv,
der raekker 10 ar frem 1 tiden, risikerer du at blive opfattet
som lidt for dreammende af skeptikerne. Og det gor dig sarbar
som leder, siger Flemming Andersen.

Involver medarbejderne

Det er ogsa vigtigt at fa medarbejderne med, og det kan man
blandt andet gore ved at arbejde inden for en fastsat tidshori-
sont.

— Hvis du fra den ene dag til den anden laver om pa en
masse, far du skabt angst og modvilje mod projektet. Sa tag
kun skridt, som du ved, at dine medarbejdere kan overskue.
Begynd med de lavthaengende frugter, set retningen, og sig
til hinanden, at det er det, I gor. Du kan f.eks. foresla, at I alle
sammen finder pa én ting hver, som kan hjalpe virksomhe-
den 1 en baeredygtig retning. Det behover ikke at vaere tids-
kraevende. Hvis I hele tiden har det med jer 1 baghovedet, vil
[ opdage jeres uhensigtsmaessige adfeerd, mens [ udforer jeres
arbejdsopgaver, mener Flemming Andersen.

Andre gange er problemet, at man gar for langsomt frem.

— Det er let at prioritere de opgaver, der skal lgses lige nu
og her, men sa kommer man vak fra det, der gavner pa lang
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sigt. Det er en god 1dé at stoppe op en gang imellem og sporge:
Gor jeg det vigtigste? Se pa, hvordan du kan handle pa dine
langsigtede planer 1 hverdagen. Hvad kan du gere nu?

Taenk i arbejdsmiljo
Ifolge Flemming Andersen giver det bedre lgsninger og mere
handlekraft at tage medarbejderne med pa rad.

— Traek pa medarbejdernes ressourcer for at sikre, at de har
fokus pa baeredygtighed, og at du ikke overser en masse viden
1 hverdagen. Var talmodig med skeptikerne, og veaer ikke ud-
skammende. Brug din energi pa dem, der vil vaere med, og
ogr det attraktivt at deltage, sa de engagerede kan smitte de
skeptiske.

Et sundt arbejdsmiljo er ogsa et verdensmal og et af de 10
dogmer. Det nytter ikke at prioritere en beeredygtig adfeerd,
hvis medarbejderne ikke trives.

- Mening er noget af det vigtigste 1 arbejdslivet. Hvis du ar-
bejder med at gare noget godt 1 verden, tilferer du arbejdet
ekstra mening. Isaer for unge mennesker er det vigtigt at
kunne se en mening med det, de gor. Som leder kan du der-
for ogsa tiltraekke arbejdskraft ved at fokusere pa meningen
med at arbejde med baredygtighed, siger Flemming Ander-
sen.

Han forslar desuden, at lederne indgar partnerskaber med
andre.

- Teenk ud over dig selv, og find lesninger sammen med an-
dre. Alle har nogle problemer til feelles.
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www.verdensmaalene.dk/fakta/
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Nudging mod et
baeredygtigt kokken

Nudging kan gere arbejdet med
baredygtighed bade lettere og sjo-
vere. Man behover ikke at bruge
hverken pisk eller gulerod, og ofte
er det ikke de store @&ndringer, der
skal til for at na resultater.

For lederen kan arbejdet med baere-
dygtighed vare en kempe udfor-
dring 1 en verden, der bliver stadig
mere kompleks, og hvor vi som men-
nesker ofte ikke handler til vores
eget og planetens bedste, men 1 ste-
det teenker kortsigtet og gar, som Vi
plejer. Det er her nudging kommer
ind 1 billedet ifplge Pelle Guldborg
Hansen. Han er adfaerdsforsker ved
RUC og forklarer nudging, som et
forseg pa at pavirke vores adfeerd pa
mader, der ikke burde betyde noget 1
princippet, men gor det 1 praksis.

- V1 ma acceptere, at vi ikke hand-
ler og teenker perfekt 1 forhold til bae-
redygtigched. Nudging vender vores
begraensede evner til vores fordel, sa
tendensen til at springe over, hvor
gaerdet er lavest, arbejder for os 1 ste-
det for imod os.

Enkelt at bruge nudging

— Hvis man for eksempel vil be-
grense forbruget af kod for at ar-
bejde mere baeredygtigt 1 de professi-
onelle kokkener, kan man lade sig
inspirere af de forspg med nudging,
vl har lavet ved at eendre formulerin-

gerne pa tilmeldingsskemaerne til
konferencer. Star der 1 skemaet, at
der vil blive serveret en normal buf-
fet, og at man skal angive, hvis man
1 stedet gnsker en vegetarisk, beder 6
procent om vegetarmad. Hvis man 1
stedet far at vide, at der serveres en
vegetarisk buffet, og man skal an-
give, hvis man ensker kad, skriver 86
procent ingenting og far vegetar-
mad. Sa alene ved at omformulere
teksten kan man begrense kodfor-
bruget, siger Pelle Guldborg Hansen.

Vigtigt med mal og feedback

Nar man indferer nye arbejdsruti-
ner, er der fare for, at medarbejderne
glider tilbage 1 de gamle, hvis der
kommer ekstra meget pres pa ar-
bejdsdagen. Derfor skal medarbej-
derne inddrages, hvis man vil vare
sikker pa, at de baeredygtige rutiner
er varige.

- Fa medarbejderne til at komme
med ideer, og nar I afprover ideerne,
er det vigtigt at give feedback pa, at
det nytter at sendre rutiner. Forklar
ogsd, hvorfor arbejdsgangene skal
endres, og set sammen et mal, f.eks.
for hvor meget I vil reducere energi-
forbruget. Det kan vare 10 procent
over det naste halve ar. Lav en graf
pa et whiteboard 1 kekkenet, aflaes
dagligt forbruget, og tegn det ind pa
grafen, sa I kan se, det andrer sig,
foreslar Pelle Guldborg Hansen.

Vi mangler
konkrete mal
at gaefter

Centralkokkenet pa Aalborg
universitetshospital 1 Thisted hari
mange ar arbejdet for at fremme gkologi
og f1k 12018 Region Nordjyllands
Klimapris. Selvom kekkenet er langt 1 sin
baeredygtige udvikling, savner Marian

Bloch Larsen konkrete initiativer og mal
udefra.

@Okologiske ravarer, der forarbejdes fra bunden, har
veeret den storste gendring pa vejen mod baeredygtig-
hed, forteeller ledende pkonoma Marian Bloch Larsen.

— Det har veeret en stor og positiv udvikling for
medarbejderne at vende tilbage til at lave mad af
gode ravarer fra bunden. Det er madhandveaerket,
der gor dem stolte, og det skal man have for gje 1 for-
bindelse med baredygtighed.

Da kokkenet startede den gkologiske omlaegning,
inddrog Marian Bloch Larsen sine medarbejdere 1
flere snakke om, hvad det ville betyde for dem.

— Jeg er selv gaet forrest og har med mine handlin-
ger vist, hvad jeg star for. Jeg har forsegt at gore an-
dringer 1 arbejdsgange inspirerende for medarbej-
derne, blandt andet ved at satte mal. Fra forste feerd
har jeg inddraget medarbejderne. Det er vigtigt, for
det er dem, der gennemforer de baeredygtige sendrin-
ger, men det er mig, der har ansvaret, siger hun.

Region Nordjylland har tidligere haft en ekologisk
omlaegningspulje og har nu en klimapulje, som kokke-
net har faet del 1 flere gange. Det har betydet, at kokke-
net har faet penge til et kompetenceloft af medarbej-
derne via projekter 1 kekkenet og til kekkenudstyr, der (»)
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(» bruger mindre energi og forbedrer ar-

bejdsmiljoet.

— Det er en motivationsfaktor for os
at have den nyeste, energibesparende
teknologi, og det gor os mere effektive.
Baeredygtighed handler ogsa om pro-
duktionseffektivitet, siger Marian Bloch
Larsen.

[ maj 2018 blev kokkenet en del af
Aalborg Universitetshospital, der blandt
andet har som mal at begreense mad-
spildet. Marian Bloch Larsen har redu-
ceret varelageret, fordi hun har erfaring
for, at det begraenser spildet og gor det
lettere at styre menuerne. Men hun sy-
nes, det er et sveert mal at arbejde med.

— V1 mangler nok en madspildsana-
lyse, sa jeg er ikke helt klar over, hvor
stort et madspild vi har, og det gor det
svaerere at vide, hvor vi skal saette ind.
Vi snakker 1 mange retninger, ndr det
gelder klima og beeredygtighed, sa vi
har brug for at konkretisere og f.eks. be-
slutte os for, at nu arbejder vi kun med
madspild. [ en travl hverdag, der er fyldt
med forandringer, besparelser og pro-
duktivitetskrav, er det motiverende for
medarbejderne at se, at vi nar de baere-
dygtige mal. Vi prever 1 det daglige,
men mangler noget at male pa. Region
Nordjylland vil veere Danmarks Gronne
Region. Mit hab er, at handleplanerne
for hospitalet ogsa kommer med en
raeekke malbare initiativer inden for fo-
devarer, indkeb, adferd og rutiner, si-
ger Marian Bloch Larsen

Nye arbejdsgange
K. skal vaere spiselige
4 formedarbejderne

Beboerne pa Kong Frederik IX’s hjem foretraekker traditionel
dansk mad og har brug for en hgj andel protein. Det har faet Ruth
C. Bech til at kombinere kod og baelgfrugter og saette fokus pa mad-
rester for at arbejde mere baeredygtigt. Det har Kreevet nye arbejds-
gange, som er indfort lidt efter lidt af hensyn til medarbejderne.

Nar beboerne pa Kong Frederik IX’s hjem pa Frederiksberg far serveret aftensmad, sarger
personalet altid for at dreje tallerkenen, sa kedet vender ind mod beboeren. Det gor de
for at sikre, at de @ldre spiser kodet. De er smatspisende og har brug for en hgj andel af
energl og protein 1 deres portioner. Da de samtidig foretrakker traditionel dansk mad, er
det sveert for leder og skonoma Ruth Bech at tilgodese klimaet ved at reducere mangden
af kod vaesentligt. Men kokkenet sorger for at kombinere kod med proteinrige baelgfrug-
ter, f.eks. linser, og revne grontsager pd en made, sd beboerne synes om det.

— V1 har desuden andret vores arbejdsgange med henblik pa at fokusere pa ekologi
og sund kost — og har 1 dag det gkologiske spisemarke 1 solv, forteeller Ruth Bech.

[ forbindelse med omlaegningen har det vaeret vigtigt, at de nye arbejdsgange skulle
veere overkommelige for medarbejderne.

- Da jeg praesenterede omlaegningerne for medarbejderne, fortalte jeg dem, at vi ville
tage det fra en ende af, og at det ikke var slemt. Vi lagde ud med fa nye rutiner ad gan-
gen, siger Ruth Bech.

For at kunne tage hensyn til klimaet ved eksempelvis at bruge saesonens danske ra-
varer er kokkenet gdet fra manedsplaner til ugeplaner, sa de bedre kan navigere efter
sa@sonen.

— V1 sylter dret rundt, bager selv brodet og laver 1 gvrigt al mad fra bunden for at
skane miljoet.

For at minimere madspildet har kokkenet en aftale med afdelingerne pa plejehjem-
met om at bringe ureort mad tilbage til kekkenet, som de genanvender efter en varme-
behandling. Grontsager genbruges f.eks. 1 sovser og supper.

— Vi forseger at vaere kreative. Hvis vi ikke umiddelbart ved, hvad vi skal bruge re-
sterne til, fryser vi dem med en meerkat, hvor der star ‘hvad kekkenet finder pa’.

Det har kraevet nyteenkning og nye opskrifter at arbejde mere klimavenligt og baere-
dygtigt. Men det har ogsa givet os vores faglige stolthed tilbage 1 kokkenet at lave sa
meget som muligt fra bunden, siger Ruth Bech.
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